
 
 
 

CENTRAL   UTAH   COUNSELING   CENTER  
AUTHORITY   BOARD   MEETING 

SEPTEMBER   14,   2016  
4:30   PM   

282   SOUTH   100   EAST 
RICHFIELD,   UTAH 

 
*   THE   BOARD   MAY   MOVE   TO   HANDLE   SOME   BUSINESS   IN   EXECUTIVE   SESSION   * 

*BOARD   MEMBERS   MAY   PARTICIPATE   ELECTRONICALLY*   
 

4:30 WELCOME   AND   INTRODUCTIONS:  
 
4:35 APPROVAL   OF   MINUTES: 
 
4:40 FINANCIAL   REPORT      FARREL   MARX: 

A. FY   2016   and   FY   2017 
B. Inpatient 
C. Independent   Audit   by   Kimball   and   Roberts 
D. Changes   in   County   Match   FY   2017 

 
5:10 NATIONAL   CONFERENCE   REGISTRATION   SEATTLE   APRIL   35,   2017      BRIAN   WHIPPLE: 
 
5:15 DISCUSSION   ON   RICHFIELD   RESIDENTIAL      RICHARD   ANDERSON: 
 
5:20 DISCUSSION   ON   MT.   PLEASANT   RESIDENTIAL   ROOF   REPAIR/REMODEL      RICHARD   ANDERSON: 

 
5:30 DISCUSSION   ON      CAPITAL   ASSETS      BRIAN   WHIPPLE   AND   FARREL   MARX: 

A. Meeting   with   Richard   Chamberlain  
 
5:45 LEGISLATIVE   PRIORITIES      BRIAN   WHIPPLE   AND   FARREL   MARX: 

A. Meeting   with   Senator   Ralph   Okerlund 
 

6:00 STAFF   CHANGES      BRIAN   WHIPPLE: 
A. New   therapist   in   Richfield 
 

6:05 EXECUTIVE   SESSION: 
 
6:25 OTHER: 

 
6:30 MATTERS   FROM   THE   BOARD: 

A. Chair,   Commissioner   Alan   Roper 
B. Vice   Chair,   Commissioner   Dennis   Blackburn 
C. Commissioner   Darin   Bushman 
D. Commissioner   Rick   Carlton 
E. Commissioner   Claudia   Jarrett 
F. Commissioner   Gordon   Topham 



 

   MINUTES 
CENTRAL   UTAH   COUNSELING   CENTER 

AUTHORITY   BOARD   MEETING 
  
DATE:  August   10,   2016   
   
PLACE:  Central   Utah   Counseling   Center   Residential   Unit 

282   South   100   East 
Richfield,   UT   84701 
  

TIME:     4:30   PM 
  
PRESENT: Commissioner   Alan   Roper,   Commissioner   Claudia   Jarrett,  

Commissioner   Rick   Carlton,   Commissioner   Darin   Bushman,   Brian 
Whipple,   Farrel     Marx,   Nathan   Strait,   Richard   Anderson,   Lynnette 
Robinson,   Anna   LaDamus,   Chet   Ludlow,   Alan   Nell,   Chad   Williams, 
Julie   Lynn,   Cindy   Anderson 

 
EXCUSED: Commissioner   Dennis   Blackburn,   Commissioner   Gordon   Topham 
 
I. APPROVAL   OF   MINUTES: 
A   motion   was   made   by   Commissioner   Claudia   Jarrett   to   approve   the   minutes   of   the   June 
22,   2016   Budget   Hearing.   The   motion   was   seconded   by   Commissioner   Rick   Carlton. 
Motion   carried. 
 
A   motion   was   made   by   Commissioner   Claudia   Jarrett   to   approve   the   minutes   of   the   June 
22,   2016   Authority   Board   Meeting   as   amended   to   specify   Snow   College   South   Campus   was 
the   location   for   General   Staff   Meeting   in   July.   The   motion   was   seconded   by   Commissioner 
Rick   Carlton.   Motion   carried.  

 
II. CLINICAL   PRESENTATION: 
Cindy   Anderson   is   the   residential   manager   in   Ephraim   and   provided   a   presentation   on   the 
residential   program   there.   She   discussed   the   mission   of   the   program   and   the   process   of   moving   a 
client   to   the   facility,   including   the   rental   agreement   they   are   required   to   adhere   to.   Clients   of   the 
residential   participate   in   a   level   system,   which   has   proven   successful.   Rehabilitating   daily   living 
skills   is   a   main   focus   in   this   type   of   treatment.   Cindy   shared   several   success   stories   of   clients   in 
residential   treatment   who   have   earned   their   GED,   are   now   working,   and/or   volunteering   in   the 
community.  
 
III. REPORT   ON   INPATIENT: 
Anna   LaDamus   provided   a   report   on   inpatient   services   through   the   end   of   FY   2016.   The   Center 
has   remained   in   budget   for   psychiatric   hospitalizations   the   last   three   to   four   years   due   to   the 
Residential   Support   in   Mt.   Pleasant   (RSM)   and   step   down   treatment   at   the   residential   facilities 
throughout   the   Center.   Finding   beds   throughout   the   state   has   been   difficult.   The   severity   in 
clients   has   increased.   The   majority   of   the   Center’s   hospitalizations   are   through   Provo   Canyon 
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Behavioral   Hospital   (PCBH)   due   to   the   contract   where   they   admit   the   Center’s   unfunded   clients. 
There   have   been   times   PCBH   does   not   have   beds.   The   Acute   Rehabilitation   Treatment   Center 
(ARTC)   at   the   Utah   State   Hospital   is   the   second   hospital   used   most   frequently.   This   location 
offers   up   to   30   days   of   treatment   without   cost   to   the   Center   because   of   state   funding.   Payors   for 
these   hospitalizations   are   predominately   Medicaid   only,   followed   by   those   without   insurance 
(unfunded),   then   Medicare   primary   with   Medicaid   secondary.   There   was   a   discussion   on   why   so 
many   clients   are   unfunded.   Anna   LaDamus   provided   two   examples   of   successful   hospitalization 
outcomes.  
 
The   numbers   currently   for   FY   2016   are   as   follows: 

● $295,405   spent   out   of   the   budgeted   $340,000  
● 7   days   average   length   of   stay 
● 14   different   facilities   used 
● 114   hospitalizations 

○ 99   adults   (88%),   15   youth   (12%)  
○ 54   males   (47%),   60   females   (53%) 
○ 41%   MillardJuab,   30%   Sanpete,   29%   TriCounty 

 
IV. COSTY   STUDY: 
Richard   Anderson   discussed   the   procedure   for   the   cost   study,   which   begins   the   end   of   August 
and   ends   in   October.   It   has   three   different   sections   with   many   tabs.   Schedule   6   allocates 
employee   wages   and   fringe   benefits   to   specific   Current   Procedural   Terminology   (CPT)   codes 
based   on   how   many   hours   that   employee   provided   those   services   in   Credible.   These   hours   are 
divided   by   the   total   amount   paid   to   employees,   which   creates   the   Center’s   cost   of   services.   There 
are   employees   who   provide   nondirect   services   such   as   office   managers.   These   employee   salaries 
and   fringe   benefits   are   allocated   into   the   CPT   codes   by   team.  
 
Schedule   5   shows   the   dollar   amount   spent   on   providing   each   service.   The   nonpersonnel   general 
ledger   accounts   list   below   the   line   costs   such   as   staff   travel,   respite   care,   board   member   costs, 
rent,   utilities,   etc.   Items   such   as   insurance   are   divided   cost   by   cost   by   percentage   allocation. 
There   are   a   few   items   such   as   youth   and   adult   skills   that   are   allocated   below   the   line   to   the 
specific   CPT   code.  
 
Schedule   4   separates   the   services   to   Medicaid   and   nonMedicaid.   Allowable   costs   are   divided 
into   mental   health   and   substance   abuse   service   units.   These   percentages   show   Medicaid   their 
costs.   Overhead   is   calculated   this   way   as   well.   The   inpatient   sheet   should   show   100%   Medicaid 
funds   and   allocates   Anna   LaDamus’s   salary.   This   sheet   shows   it   costs   approximately   $1,500   per 
bed   day   during   a   psychiatric   hospitalization.  
 
Schedule   1   shows   the   money   received   from   Medicaid   and   third   party   collections   versus   how 
much   the   Center   spent.   Any   profit   is   allocated   to   unfunded   services.   The   cost   study   is   submitted 
to   the   state,   and   the   auditors   are   given   a   copy.   The   Center   sets   service   rates   based   on   the   cost 
study.   A   negotiation   also   occurs   to   set   the   rate.   Commissioner   Rick   Carlton   asked   how   much 
time   is   spent   on   the   cost   study,   and   Richard   Anderson   responded   it   used   to   be   a   full   month   but 
will   now   begin   the   end   of   August   to   allow   another   full   month   of   processing.   Prior   to   this, 
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Richard   Anderson   would   spend   9   hours   a   day   on   the   cost   study.   The   independent   audit   must   be 
complete   prior   to   completing   the   cost   study.  
 
V. POLICY   MANUAL   CHANGES: 
The   updated   policy   manual   was   emailed   to   the   Board.   A   few   minor   changes   have   been   made 
since   it   was   sent.   Page   21   has   an   addition   to   the   Leave   Without   Pay   (LWOP)   policy,   stating   it 
will   not   be   granted   unless   vacation   and   compensatory   time   is   depleted.   Any   LWOP   taken   must 
be   approved   by   the   team   leader   and   forwarded   to   administration.   The   current   policy   does   not   list 
how   many   times   per   year   an   employee   can   take   LWOP,   just   that   over   five   days   is   considered   a 
leave   of   absence.   The   board   would   like   the   policy   to   state   LWOP   can   only   be   taken   up   to   five 
days   (40   hours)   per   calendar   year.  
 
Page   27   was   updated   to   inlieuof   insurance   being   offered   to   not   just   fulltime   employees. 
Contributing   inlieuof   insurance   to   a   401(k)   plan   was   removed.   The   Board   questioned   the 
amount   paid   for   inlieuof   insurance   and   if   it   is   a   set   rate   for   all   employees.   No   amount   is   listed 
in   the   policy   manual   in   case   of   change   in   the   future.  
 
Page   28   lists   the   medical   coverage   benefit   upon   retirement.   This   defines   the   benefit   can   be 
received   up   to   90   days   after   the   65th   birthday   without   reductions   as   outlined   in   the   table.  
 
The   Center   added   a   new   policy   for   medication   assisted   treatment   for   the   use   of   Naloxone   or 
other   opiate   antagonist   medications   for   overdose   prevention.   The   intent   of   this   policy   is   in   line 
with   the   new   Naloxone   substance   abuse   policy   for   opiate   users.   The   Center   has   never   had   an 
incident   on   facility   property,   but   there   have   been   clients   who   have   overdosed.   Clients   have   come 
impaired   to   treatment,   and   an   overdose   on   Center   property   is   possible.   This   is   an   effort   of   the 
Center’s   to   try   to   alleviate   the   stress   of   loved   ones   of   clients   as   well   as   the   clients   themselves.   A 
Naloxone   kit   will   be   in   each   of   the   main   offices.   Piute   County   uses   their   medication   for   six 
months   and   then   trades   it   with   Sevier   County   for   new   medication.   The   Center   will   look   into   that 
through   the   director   of   Sevier   County,   Mike   Willets.   Commissioner   Rick   Carlton   asked   how 
Naloxone   is   administered.   There   is   a   nasal   spray   as   well   as   a   dissolvable   tablet   and   IV.   The 
Center   will   purchase   the   nasal   spray,   which   works   even   if   the   person   is   not   breathing.   Staff 
reviewed   videos   at   general   staff   meeting   for   training.   The   policy   outlines   the   procedure   to   assess 
and   prescribe.   If   it   is   going   to   be   used,   911   will   be   called   so   the   ambulance   can   get   there.   The 
client   can   come   out   of   overdose   but   then   go   into   arrest   and   die,   so   emergency   care   is   necessary. 
The   statute   is   written   to   protect   those   who   administer   it.   The   doctor   does   not   have   to   have   a 
personal   relationship   with   the   client   to   prescribe,   just   a   recommendation   from   the   therapist.  
 
An   Employee   Handbook   will   be   created   with   a   consultant’s   assistance.   The   complete   Handbook 
will   be   presented   to   the   Board   upon   completion   for   approval.  
 
Commissioner   Claudia   Jarrett   had   previously   emailed   Nathan   some   suggestions   that   he 
implemented.   She   stated   if   an   independent   contractor   has   reviewed   the   policy   updates,   that   is 
good   enough   for   her.   The   independent   contractor   thinks   the   Center   is   ahead   of   the   time   on   the 
social   media   policy.   Nathan   will   send   out   the   revised   version   and   was   thanked   for   his   hard   work 
on   this   project.  
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A   motion   was   made   by   Commissioner   Darin   Bushman   to   approve   the   policy   as   now   written 
with   the   suggested   changes   to   be   implemented.   The   motion   was   seconded   by   Commissioner 
Claudia   Jarrett.   Motion   carried. 
 
VI. VEHICLE   PURCHASE: 
The   Center   received   approval   in   June   to   purchase   two   new   vehicles   after   further   research   of   a 
lease   program   other   counties   are   participating   in.   Richard   Anderson   made   contact   with 
HorsePower.   The   Ford   F150   vehicles   the   Center   was   looking   at   purchasing   were   $4,000   per 
year   instead   of   $2,000.   HorsePower   uses   the   ability   of   government   agencies   to   purchase   using   a 
state   contract.   HorsePower   would   own   the   vehicle   with   a   contract   very   detailed   in   their   favor, 
including   the   Center   paying   for   any   attorney   costs   should   there   be   a   disagreement.   Overall, 
administration   did   not   feel   good   about   this   type   of   contract   and   purchased   the   vehicles   through 
Freedom   Ford   instead   after   researching   other   local   dealers.   The   Center   will   look   at   selling   or 
keeping   the   vehicles   at   the   end   of   the   year.   Commissioner   Darin   Bushman   stated   there   have   been 
no   problems   with   this   contract   in   Piute   County,   however   they   were   one   of   the   first   to   use   the 
program   so   their   contract   may   be   different.   The   only   slight   disagreement   was   HorsePower 
wanted   magnetic   signage   instead   of   vinyl   on   the   vehicles.  
 
VII. PELORUS   UPDATE: 
The   financial   software   has   been   transitioned   from   Red   Planet   to   Pelorus   after   recommendation 
from   Kimball   and   Roberts   CPA.   Lynnette   Robinson,   Julie   Lynn,   and   Jan   Reese   have   used   the 
new   software   to   run   payroll   and   accounts   payable.   There   have   only   been   a   few   minor   problems 
that   were   easily   corrected.   Pay   stubs   are   now   sent   via   email.   The   Center   is   looking   toward 
moving   staff   reimbursements   to   payroll   instead   of   accounts   payable.   Staff   time   will   also   be 
tracked   with   Pelorus   in   the   future,   which   will   show   leave   time   accruals   for   the   first   time   on   the 
pay   stub.   There   was   some   confusion   with   Pelorus   on   transferring   data   from   the   old   system,   but 
they   have   agreed   to   do   that.   Transparency   will   be   much   easier.   Lynnette   Robinson   will   begin 
working   with   Pelorus   on   the   general   ledger   soon.  
 
IIX. JRI   UPDATE: 
The   team   leaders   provided   an   update   on   how   the   Justice   Reinvestment   Initiative   (JRI)   has   been 
working   in   each   office.   Alan   Nell   of   the   Sanpete   team   stated   the   jail   hired   a   bachelor   level 
substance   abuse   counselor   who   provides   treatment   in   the   jail.   They   also   have   an   officer   who 
works   with   the   drug   court.   Both   attend   staff   meetings   in   Ephraim.   If   a   client   is   noncompliant 
with   treatment,   the   officer   will   come   in   and   handle   it.   There   are   currently   75   JRI   clients   in 
Ephraim   and   17   who   have   been   closed.   Commissioner   Darin   Bushman   asked   about   the   cost 
impact.   Brian   Whipple   states   the   Center   will   see   how   it   goes   throughout   the   year,   and   he   believes 
things   will   tighten   up   as   the   flexibility   becomes   a   little   more   limited.   The   Center   is   a   JRI   certified 
facility   and   receives   a   lot   of   funding   for   it.   Projections   are   coming   in   low   for   income   in   the   state 
and   most   likely   will   not   approve   any   new   programs   or   requests   this   year.   This   is   a   bit   of   a 
concern   for   JRI   funding.   The   Center   may   have   to   limit   the   number   of   JRI   clients   depending   on 
funding.   Commissioner   Claudia   Jarrett   asked   about   how   the   Center   feels   about   being   the   hub   for 
assessments.   The   screening   part   has   not   been   working   very   well.   The   Center   does   its   own 
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assessments.   The   correctional   side   is   still   unsure   of   who   they   refer   to   JRI   and   who   should   remain 
in   a   correctional   setting.  
 
Chad   Williams   of   the   TriCounty   team   stated   they   have   taken   30   JRI   referrals   since   April   1st. 
The   majority   of   these   referrals   come   from   Adult   Probation   and   Parole   and   the   county   attorney. 
The   hub   system   is   not   working   in   this   area.   Implementation   is   behind.   One   of   the   challenges   is 
JRI   clients   are   not   under   supervision   and   not   following   through   with   treatment 
recommendations.   All   the   court   can   do   is   bring   them   back   in   on   an   order   to   show   cause.   Chad 
Williams   suggested   corrections   use   their   funding   to   hire   a   tracker,   but   they   did   not   seem 
interested.  
 
Chet   Ludlow   of   the   MillardJuab   team   states   they   currently   have   47   open   JRI   clients.   The   main 
focus   in   this   area   is   meeting   with   the   county   attorney   and   judge   to   take   the   funding   a   different 
direction   to   a   mental   health   court.   There   is   a   high   population   of   prisoners   with   mental   health 
issues.   Chet   Ludlow   is   hoping   to   attend   a   mental   health   court   training   soon.   The   mental   health 
court   running   in   TriCounty   is   successful.   A   quarter   of   the   JRI   funds   are   budgeted   for   mental 
health.   The   total   funding   provides   $2,000   per   client   per   year,   which   is   only   about   1525   services. 
This   is   not   a   lot   of   treatment   for   intensive   outpatient.  
  
IX. APPROVAL   ITEMS:   
A. Ephraim   Office   Payoff  
Farrel   Marx   requested   to   pay   off   the   Ephraim   office   funded   through   Sanpete   County   MBA. 
$105,000   is   owed   for   the   building,   and   the   Center   has   $38,000   and   $67,000   in   reserve   accounts 
that   could   pay   off   the   building.   Removing   the   payment   would   leave   the   Center   with   $25,000   per 
year   in   funds   to   spend   on   services.   Commissioner   Claudia   Jarrett   reminded   those   in   attendance 
that   the   building   is   still   owned   by   Sanpete   County,   whether   it   is   paid   off   or   not,   unless   it   is 
purchased   at   fair   market   value.   The   Center   will   check   with   their   attorneys   before   any   payment   is 
made   to   ensure   the   Center   has   the   ability   to   continue   to   use   it   as   long   as   they   are   occupying   it. 
 
A   motion   was   made   by   Commissioner   Rick   Carlton   to   pay   off   the   Ephraim   office   building 
using   $38,000   and   $67,000   out   of   bond   reserve   funds   after   further   research   is   completed   to 
obtain   the   longterm   title   and   lease   on   the   building.   The   motion   was   seconded   by 
Commissioner   Jarrett.   Motion   carried.  
 
B. Juab   County   CIB   Reserve   Fund 
The   Center   owes   1/6th   of   the   payment   on   the   Nephi   office.   No   payments   have   been   made   to   this 
point   by   the   Center   or   Juab   County.   Commissioner   Rick   Carlton   would   like   a   document   drafted 
stating   the   funds   will   be   moved   to   the   Juab   County   CIB   Reserve   Fund.   There   is   a   question   on   the 
amount   that   is   actually   due.   Mike   Seely   forwarded   the   Center   information   he   received   from   the 
bill.   Farrel   Marx   will   check   on   the   dollar   amount.  
 
A   motion   was   made   by   Commissioner   Darin   Bushman   to   put   the   equivalent   of   1/6th 
payment   in   the   reserve   fund   with   Juab   County   with   the   agreement   it   will   be   returned   to   the 
Center   once   the   building   is   paid   off.   The   motion   was   seconded   by   Commissioner   Claudia 
Jarrett.      Motion   carried.  
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X. STAFF   CHANGES: 
Two   office   managers   have   resigned   for   higher   paying   positions.   Sally   Scott   replaced   Christine 
Hanks   in   Ephraim.   Jodi   Vakautakakala   replaced   Ashlee   Gleave   in   Richfield.   Both   are   learning 
the   job,   doing   very   well,   and   getting   along   well   with   the   other   staff. 
 
XI. INDEPENDENT   AUDIT: 
The   Center’s   independent   audit   is   scheduled   for   September   19th   through   the   23rd.   There   will   be 
an   entrance   interview   the   morning   of   the   19th.   All   board   members   are   welcome   to   attend.   A 
letter   will   be   sent   to   all   county   auditors. 
 
XII. OTHER: 
The   Center   has   been   struggling   in   hiring   two   master   level   therapists   in   Richfield   and   Millard. 
Chad   Williams   offered   a   position   to   an   applicant   in   Escalante   who   is   considering   the   offer.   He 
was   offered   $5,000   less   than   what   he   earns   at   his   current   job,   though   he   does   not   have   state 
retirement   there   but   is   not   required   to   pay   a   premium   for   insurance.   The   offer   does   not   include 
the   approximate   $4,000   per   year   he   can   earn   in   on   call.   He   will   also   receive   a   4%   increase   upon 
completing   a   year   of   probation.   He   is   will   obtain   his   license   as   a   social   worker   in   about   six 
months,   which   would   give   him   another   2%   raise.   The   Center   would   like   to   reevaluate   the   pay 
scale.   There   has   not   been   an   official   salary   survey.   All   agencies   are   having   trouble   hiring   across 
the   state.   Most   clinicians   are   going   into   private   treatment.   The   Center   would   like   to   raise   all 
positions   eventually   but   right   now   the   need   is   for   therapists.   The   Center   offers   National   Health 
Service   Corp   (NHSC)   loan   repayment   where   all   the   clinician’s   tuition   is   waived   up   to   $80,000 
for   two   years   of   service. 
 
XIII. EXECUTIVE   SESSION: 
A   motion   was   made   by   Commissioner   Claudia   Jarrett   to   move   into   an   Executive   Session 
for   the   purpose   of   discussing   personnel   issues.   The   motion   was   seconded   by   Commissioner 
Darin   Bushman.   Motion   carried.  
 
A   motion   was   made   by   Commissioner   Rick   Carlton   to   move   out   of   the   Executive   Session. 
The   motion   was   seconded   by   Commissioner   Claudia   Jarrett.   Motion   carried.   No   action   was 
taken   during   the   Executive   Session. 
 
Commissioner   Claudia   Jarrett   made   a   motion   to   authorize   the   Executive   Director   and 
Chief   Financial   Officer   to   offer   up   to   $2,000   in   a   moving   stipend   to   a   therapist   applicant   in 
the   Richfield   office.   The   motion   was   seconded   by   Commissioner   Rick   Carlton.   Motion 
carried. 
 
XIV. MATTERS   FROM   THE   BOARD: 
Commissioner   Darin   Bushman   discussed   the   governor’s   Intergenerational   Poverty   Program. 
Piute   County   is   in   the   process   of   writing   a   grant   and   forming   the   team.   The   Center   would   like   to 
be   involved.   Marki   Rowley,   Millard   County   Clerk,   is   holding   a   meeting   next   Wednesday.   They 
would   like   a   letter   of   support   for   the   application   of   the   grant.   The   Center   will   sign   a   letter   of 
commitment   and   forward   it   to   all   the   commissioners   on   the   board.   The   grant   is   due   the   August 
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31st.   Some   funding   will   be   coming   through   the   division   to   increase   involvement   with   the 
schools.  
 
Commissioner   Alan   Roper   expressed   his   appreciation   for   the   work   the   counties   and   Center   do 
for   those   in   the   community.   The   success   stories   are   great. 
 
XV. MEETING   SCHEDULE: 
The   next   meeting   will   be   held   on   Wednesday,   September   14,   2016.   
 
The   meeting   adjourned   at   6:56   pm   on   a   motion   by   Commissioner   Alan   Roper. 
 
 
 
______________________________________ 
Julie   Lynn,   Executive   Assistant 
 
 
 
 






